
�ĐƚƵĂůŝƚĠƐ 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů 

:ĂŶǀŝĞƌ—Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ�͗� 
- Ϯϭ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
- ϯ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
- ϯ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ 
 

&ĠǀƌŝĞƌ—ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�͗� 
- Ϯ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 
- �ϭ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ 

�ĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

ͨ ϭ͘Ϯ͘ϯ�DĂŶŐĞƌ͕ ��ŽƵŐĞƌ͕ �'ƌĂŶĚŝƌ ͩ 
WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽďĠƐŝƚĠ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

 �ĞƉƵŝƐ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ϭϵϲ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ϲ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� Ě͛ƵŶĞ�����������
ĚŝĠƚĠƟĐŝĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�͗ 

- >Ğ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ 
- >Ğ�ŐŽƵƚĞƌ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ 
- >ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ� 
 

 �ϳ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĂůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ͘� ϯϯ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ŽŶƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĠ�ŽƵ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ� ůĞƐ�ŵĂůůĞƐ͕� ĐĞ�
ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�ϲϯϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐƵƌ� ůĂ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�����
ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘  

 

 

>ĞƐ� ŵĂůůĞƐ� ĚĞ� ĐǇĐůĞ� ϭ͕� Ϯ� Ğƚ� ϯ� ƐŽŶƚ��������������
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ���������
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘� 
 

ZĂƉƉĞů� ͗� ůĂ� DƵƚƵĂůŝƚĠ� &ƌĂŶĕĂŝƐĞ� ,ĂƵƚƐ-ĚĞ-
&ƌĂŶĐĞ� ƉĞƵƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ���������
ŵĂŶŝğƌĞƐ�͗ 

- �DŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ϭ͕�
Ϯ�Ğƚ�ϯ 

- &ŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕�
ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ� ĚĞƐ�
ƚĞŵƉƐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ă����������
ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂůůĞƐ�Ğƚ�ă� ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞ 

- /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĞŶ� ĐůĂƐƐĞ� Ě͛ƵŶĞ���������������
ĚŝĠƚĠƟĐŝĞŶŶĞ͘ 

- dĞŵƉƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�
Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ŵĂŝŶ� ĚĞƐ���
ŽƵƟůƐ�ĚĞƐ�ŵĂůůĞƐ 

 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 
 
�ĂƌŽůŝŶĞ��ĂƚĂŝůůĞ-�ĞůĐƌŽŝǆ 
�ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐĂŶƚĠ 
�ĂƌŽůŝŶĞ͘ďĂƚĂŝůůĞ-ĚĞůĐƌŽŝǆΛŵƵƚƵĂůŝƚĞ-ŚĚĨ͘Ĩƌ� 
dĞů�͗�Ϭϯ͘Ϯϯ͘ϲϲ͘ϴϱ͘ϳϲ�ͬ�Ϭϲ͘ϰϴ͘ϵϱ͘ϴϯ͘ϳϯ 
 

�ĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�͗ 
 

· ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ 

· ĂŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ 

 

>͛ĂĐƟŽŶ�ϭ͘Ϯ͘ϯ�DĂŶŐĞƌ͕��ŽƵŐĞƌ͕�'ƌĂŶĚŝƌ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϲ͘ 
 
>ĞƐ�ŵĂůůĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ϯ�Ğƚ�ĐǇĐůĞ�Ϯ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϬ�Ğƚ�ϮϬϭϮ͘� 
>ĞƐ�ŵĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ϭ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘ 
 
>Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŽďĠƐŝƚĠ� Ğƚ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ�
ƚŽƵĐŚĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĂƵ��DϮ͘ 

,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞ 



ͨ ϭ͘Ϯ͘ϯ�DĂŶŐĞƌ͕ ��ŽƵŐĞƌ͕ �'ƌĂŶĚŝƌ ͩ 
WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽďĠƐŝƚĠ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

WƌŽũĞƚ�ŵĞŶĠ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�Ě͛�ƉĂŐŶǇ—ĐǇĐůĞ�Ϯ—�ŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�^ŽŝƐƐŽŶƐ 

- �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ 
- DŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ 
- �ƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ 

KďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ 

�ĞƐĐƌŝƉƟĨ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ 

^ĠĂŶĐĞ�ϭ ͗�>͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ 

sŝƐŝŽŶŶĂŐĞ�ĚƵ�Įůŵ�ͨ YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�͍ ͩ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚƵ��ĂŶŽƉĠ� 

:ĞƵ�ĚĞ�DĠŵŽƌǇ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�͗�ĂŶŝŵĂůĞ͕�ǀĠŐĠƚĂůĞ�Ğƚ�ŵŝŶĠƌĂůĞ 

>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ͨ >Ğ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĚĞƐ�ůŽƵƉƐ ͕ͩ�ͨ �͛Žƶ�ĕĂ�ǀŝĞŶƚ�͍ ͕ͩ�ͨ DŝĂŵ͕�ĚĞƐ�ĠƉŝŶĂƌĚƐ�͊ ͩ�Ğƚ�ͨ �Ś͊�>ĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƐŽƵƉĞƐ ͩ 

^ĠĂŶĐĞ�Ϯ ͗�>Ă�ƉǇƌĂŵŝĚĞ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ 

sŝƐŝŽŶŶĂŐĞ�ĚƵ�Įůŵ�ͨ �ŝĞŶ�ŵĂŶŐĞƌ�ŽƵŝ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�͍�ͩ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ��ĂŶŽƉĠ 

:ĞƵ�ĚĞƐ�ϳ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ũĞƵ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚƌƵƐ 

^ĠĂŶĐĞ�ϯ ͗�>ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƌƀůĞƐ 

sŝƐŝŽŶŶĂŐĞ�ĚƵ�Įůŵ�ͨ ��ƋƵŽŝ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ ͍�ͩ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ��ĂŶŽƉĠ 

ZĞŐƌŽƵƉĞƌ�ůĞƐ�ϳ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƵƌ�ƵƟůŝƚĠ�͗��ąƟƐƐĞƵƌƐ͕�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌƐ 

^ĠĂŶĐĞ�ϰ ͗�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ 

sŝƐŝŽŶŶĂŐĞ�ĚƵ�Įůŵ�ͨ >ĞƐ�ƌƀůĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ ͩ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ��ĂŶŽƉĠ 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ 

^ĠĂŶĐĞ�ϱ ͗�hŶ�ŵĞŶƵ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ 

Kƶ�ƐŽŶƚ�ĐĂĐŚĠĞƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŝƐƐĞƐ�͍�͗�'ƵŝĚĞ�ͨ DĂŶŐĞƌ͕��ŽƵŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵĂ�ƐĂŶƚĠ ͩ 

>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ͨ >ŝůŝ�Ŷ͛ĂŝŵĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĨƌŝƚĞƐ ͩ�Ğƚ�ͨ ^ĂŝƐ-ƚƵ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŵĂŶŐĞƐ�͍ ͩ 

^ĠĂŶĐĞ�ϲ�͗��ŽŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵŽŝ 

>ĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ 

>ĞĐƚƵƌĞ�Ě͛ĠƟƋƵĞƩĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĞƐ�ďŽŝƐƐŽŶƐ�ŶŽŶ�ƐƵĐƌĠĞƐ�ĚĞƐ�ďŽŝƐƐŽŶƐ�ƐƵĐƌĠĞƐ 

^ĠĂŶĐĞ�ϳ�͗�>ĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ 

sŝƐŝŽŶŶĂŐĞ�ĚƵ�Įůŵ�ͨ �ǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�͍ ͩ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ��ĂŶŽƉĠ 

�ŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƐĞǆĞ͕�ů͛ąŐĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ƐƉŽƌƟǀĞ 

^ĠĂŶĐĞ�ϴ�͗�>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ 

�ŽƵŐĞƌ͕�ă�ƋƵŽŝ�ĕĂ�ƐĞƌƚ�͍�͗�'ƵŝĚĞ�ͨ DĂŶŐĞƌ͕��ŽƵŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵĂ�ƐĂŶƚĠ ͩ 

>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ͨ hŶĞ�ƐŽƵƉĞ�ĂƵ�ĐĂŝůůŽƵ ͩ 
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